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1. Allmant omdome

Foreningen En Hast En Rost vdlkomnar att Svensk Travsport tar ett samlat grepp om ersattningsmodellen
och stéller sig bakom grundtanken att ersdttningen ska spegla varje banas uppdrag och bidrag till rekrytering
till sporten och dess utveckling. Vi delar ocksa bedomningen att dagens modell i alltfor hog grad utgar fran

att alla banor bedriver likartad verksamhet.

Var huvudsakliga invdandning géller den rorliga delen. Métetalen och deras viktning tar i dag framst matt pa
héstpopulationen dédr den redan finns, inte till rekryteringen av nya &gare, spelare och bestkare. Om
modellen ska premiera rekrytering behover viktningen flyttas fran sldpande matt (starter och befintliga
dgarskap) till ledande matt (publik och spelintresse), och dgargeografin behéver fangas in korrekt. Vara
forslag nedan &r utformade for att modellen ska méta det underlag som det séger sig vilja méta.

Den barande principen i vart svar dr att systemet mdste utgd fran var kunderna — spelare och hdstdgare
— faktiskt finns. Rekryteringskedjan gdr frdn besdk éver spel till hdstdgande: den som har goda
mojligheter att beséka en travbana ddr hen bor blir dskadare och publik, publik blir spelare och spelare
blir hdstdgare. En ersdttningsmodell som styr resurser dit kunderna finns bidrar till att sportens
adresserbara marknad véxer. Publik, spelintresse och dgargeografi dr i det perspektivet tre mdtt pd
samma fenomen, och det dr skdlet till att vi foresldr att de viktas upp och mdts korrekt.

2. Fordelning fast och rorlig ersattning

Foreningen har ingen stark uppfattning om huruvida den fasta delen ska utgéra 30, 50 eller 70 procent av den
totala erséttningen. Vi ser fordelningen som underordnad fragan om att den rorliga delen maéter rétt saker.
Med de mdtetal och de viktningar vi foreslar i avsnitt 4 och 5 fungerar modellen oavsett vilken andel

styrelsen véljer.

3. Kategori

Valet av kategori bor vara upp till varje bana, i enlighet med ST:s underlag till remissen. Vi vill dock
understryka att modellen behgver innehélla incitament for att borja i en lagre kategori och dnda ha en reell
chans att arbeta sig uppat nar uppsatta mal har uppnatts. Utan en sadan vag riskerar kategoriseringen att lasa
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fast dagens struktur i stdllet for att stimulera till utveckling. Hur en sddan vég kan se ut beskriver vi i 3.1 och
3.2.

3.1 Kategori bor kunna fértjinas genom anlaggningsutveckling

Underlaget later banan vilja kategori utifrén forutsattningar och ambitioner, men anger inte hur en bana ska
kunna utveckla sig och lyftas upp till en hogre kategori. Vi foreslar att kategoriseringen knyts till banans
formadga att utveckla anldggningen tillsammans med kommun och lokalt néringsliv. En bana som kan visa ett
konkret utvecklingsprojekt med extern medfinansiering bor kunna kvalificera sig for en hogre kategori.

Svensk Travsport bor kunna delta i sddana projekt med stéd i form av lan pa affarsmassiga villkor. Det ska
vara lan, inte bidrag: medlen aterfors till de gemensamma resurserna och projektet maste bédra sig.
Medfinansiering fran kommun och/eller néringsliv bor vara ett villkor, sd att Svensk Travsport aldrig bar ett
projekt ensamt. For att begransa risken kan lanen villkoras med kommunal borgen eller ges i samverkan med
en extern kreditgivare.

Stodet ska inte ges brett och utan krav, utan sekventiellt och i konkurrens. Svensk Travsport bor faststélla
och publicera kriterier i férvdg, prova ett fatal projekt at gangen och besluta om exempelvis hogst tva projekt
per trearsperiod. Det ger ett urval dar de banor som mobiliserar starkast lokalt stod prioriteras, i linje med den

tanke som redan finns i underlagets wild card-system om vad som é&r en rekryterande riksangeldgenhet.

3.2 En bana bor konverteras till renodlad TV-bana

Vi foéreslar att Svensk Travsport uppmuntrar till att minst en befintlig bana med bra geografiskt lige
konverteras till en renodlad TV-bana, med ett eget uppdrag i kategorisystemet. Banans enda syfte ar att
producera lopp for spel via onlineappar och digitala enheter; den ska inte vara en anldggning som besoks.
Anldggningen bor bestd av en lang oval, 1 600-2 000 meter, med toppmoderna férutsittningar for
TV-bevakning samt en separat varmningsbana som ocksa kan TV-bevakas. Banan ska ha bdsta mdjliga
underlag for hastarna samt dven kunna arrangera lopp under vinterhalvaret med frekventa tavlingstillfallen.

Fokus ska ligga pa faciliteter for aktiva och héstar. Ingen publikverksamhet i traditionell mening bedrivs;
eventuell publik hénvisas till en drive in-16sning eller motsvarande med grundldggande funktionalitet som
kraver minimal personalinsats. P& en sadan bana kan loppen koras i snabbare takt dn i dag, vilket ger ett
tdtare och mer attraktivt utbud for det digitala spelet.

Motiveringen for ett sadant arrangemang for Svensk Travsports del &r oOkade spelintdkter och
kostnadseffektivitet. Vinterhalvaret och vardagskvillar ar de svagaste tdvlingstillfallena publikméssigt men
inte spelmaéssigt. En bana som levererar frekventa lopp med bra bild och bra underlag nér andra banor har
svart med vdder och bemanning ger mer spelunderlag per krona. For de aktiva ger den langa ovalen réttvisare

lopp och lagre skaderisk, vilket gor banan attraktiv &ven utan publik.

TV-banan kompletterar kategorisystemet. Underlaget skiljer redan mellan banor med sommaruppdrag och
banor med sommar/vinter-uppdrag. En TV-bana kan fylla tavlingsprogrammet med kvalitativt innehall under
vinterhalvaret, ndr manga banor har svart att leverera bra lopp och bra bild, och darigenom mdjliggora ett
mer frekvent tdvlande pa sommaren for de banor som viljer sommaruppdraget. Tavlingsdagarna tas alltsa
inte fran befintliga banor utan omfordelas 6ver aret, sa att varje bana tavlar nar den har bast forutsattningar.

En TV-bana har varken publik eller lokalt spelintresse i modellens mening — dess vérde ligger i det digitala
spelet nationellt — och passar dérfor inte i den rorliga ersattningen. Den bor i stillet ha ett eget avtal med i
huvudsak fast ersittning kopplad till leverans, det vill sdga antal tdvlingsdagar, TV-produktionskvalitet,
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banunderlag och vintertillgdnglighet. Ett sddant konverteringsprojekt ar ocksa ett naturligt forsta fall for den
urvals- och lanemekanism vi foreslar i avsnitt 3.1.

4. Synpunkter pa matetalen

4.1 Publik - hojs fran 5 procent till 15 procent

Underlaget anger att tyngdpunkten i banans uppdrag ska kunna ligga pa publik och att métetalen ska kopplas
till publik och intresse. En viktning om 5 procent star inte i proportion till den ambitionen. Publiken &r
dessutom den parameter som banan mest direkt kan paverka genom eget arbete, och skannad publik dr den
mest exakta matpunkten i hela modellen.

Mattet maste ta hdnsyn till saxtrav. Banor som aldggs att kora saxade tavlingsdagar har bevisligen svarare att
locka publik, och detta styrs av det centrala tdvlingsprogrammet, inte av banans eget val. Modellen bor darfor
inte mata publik i absoluta tal utan normera per tavlingsdag och dagtyp, s att en saxad vardagskvall jamfors
med andra saxade vardagskvallar och inte med en fristdende l6rdag. Ett alternativ ar en upprakningsfaktor for
saxade dagar. Detta foljer av underlagets egen princip att parametrarna ska vara paverkbara av respektive
sallskap.

4.2 Travspelare i regionen - héjs fran 15 procent till 25 procent

Spelintresset dr sportens framsta rekryteringskanal. Enligt Remy Nilson, ledamot i Svensk Travsports
styrelse, i en intervju vid En Hést En Rosts stimma i augusti 2026, kommer cirka 70 procent av alla
héstéagare in i sporten via ett intresse for spelet.

Om styrelsen delar den uppfattningen bor det mattet logiskt viktas pa en niva som motsvarar den betydelsen.
Starter och befintliga dgarskap ar sldpande matt pa dgare som redan finns; spelintresset &r ett ledande matt pa
framtida dgare.

Spelintresset dr paverkbart av travsillskapet genom tivlingsdagar med attraktiva félt, lokala kampanjer,
samarbeten med ombud och evenemang som leder till nya spelkonton. For att undvika en ren storstadseffekt
bor mattet kompletteras med spelare per capita i regionen och foérdandring 6ver tid, sa att en bana som okar sitt
spelintresse premieras.

Troskeln bor séttas sd att kontinuerliga spelare premieras, inte engangsinsatser. Vi foreslar att en travspelare
definieras som en person som satt in minst 200 kronor pa sitt spelkonto under minst 8 av arets 12 manader,
eller som i snitt omsatt minst 1 000 kronor per manad under aret. Det forsta kriteriet fangar den regelbundna
smaspelaren, det andra den som spelar for storre belopp men mer oregelbundet. Insdttning speglar avsikt
snarare an aterspel av vinster; om ATG inte kan leverera insdttningsdata per region kan omsattningskriteriet
anvdndas ensamt. Dagens troskel om 2 000 kronor per ar fangar dven den som gor ett enda stort spel och
utesluter manga nya, forsiktiga spelare.

4.3 Hastagares geografi — ett sammanslaget matt "agaraktivitet”, 30 procent

En korrekt forstaelse for dgargeografi ér avgorande inte bara for ersdttningen utan for att Svensk Travsport
ska kunna bearbeta marknaden utifrdn var de faktiska kunderna finns, inte utifrdn var travbanorna
traditionellt placerats. Banorna byggdes for en tid da hédstarna och &dgarna fanns pa landsbygden.
Urbaniseringen har sedan dess flyttat en stor del av dgarna, spelarna och publiken till storstadsregionerna,
medan banstrukturen ligger kvar. En ersittningsmodell som méter dgare déar trdnaren eller banan finns,
cementerar den gamla geografin i stillet for att ge sporten underlag att félja kunderna.

En Héast En Rost - Remissvar ersattningsmodell for travbanorna Sida 3



Underlaget medger att mattet om héstdgande inte ger en réttvisande bild med tanke pd de professionella
dgaradministratérerna. Vi menar att problemet ar storre dn sd: bade héstdgares starter och hastagarskap utgar
i dag fran dgarforetradarens folkbokféring, vilket i praktiken ofta ar tranarens eller administratorens ort, inte
dgarens.

Till exempel bor manga dgare i Stockholm men har hést i traning vid ndgon av kransbanorna. Dagens system
ger kransbanan erséttning for dgare den inte har rekryterat och som séllan besoker den, medan det i realiteten
ar lattare for dgaren att se sin hést tdvla pd Solvalla. Motsvarande giller Goteborgsregionen och Aby
respektive Malmo och Jagersro.

Vi foreslér att de tva matten slas ihop till ett matt, dgaraktivitet, baserat pa korrekt dgargeografi. Mattet bor
rakna dgarstarter med avtagande viktning per dgarskap, sa att manga dgare premieras framfor fa stora, vilket
ligger narmare rekryteringssyftet.

Overgangslosning. Agarforetrddaren anger en huvudbana som ligger geografiskt nira dgaren samt, om s
onskas, upp till ytterligare tre banor. Huvudbanan viktas till 2/3, och 1/3 férdelas mellan 6vriga angivna
banor. For att forhindra att registreringen styrs av trdnarens eller stallets intresse bor huvudbanan behéva
motsvara den banregion dér en majoritet av dgarandelarna &r folkbokforda, med stickprovskontroll.

Agarmanagementbolag. For dgarskap dir ett dgarmanagementbolag (t.ex. Easy KB, Stall of Course) stir
som dgare eller foretrddare far bolaget inte registrera sin egen ort som huvudbana. Registreringen ska goras
av den som faktiskt organiserar deldgarkretsen, och bolaget bor rapportera deldgarnas postnummerfordelning
som Svensk Travsport Oversdtter till banregioner. Dessa bolag har redan uppgifterna for sin egen
administration. De dr dessutom den dgarform som rekryterar flest nya hastdgare, varfor det ar sarskilt viktigt
att deras deldgare rdknas med utgangspunkt i dar de bor.

Pa sikt. Svensk Travsport bor inom tva till tre ar bygga en dgarregistrering dér varje andelsdgare dr knuten
till en banregion via folkbokféringsadress. Underlaget indikerar sjdlvt att den datan behovs. Korrekt
dgargeografi har ett varde utéver ersittningsfragan, som underlag for tavlingsprogram, tédvlingsvolymer och
marknadskampanjer.

4.4 Startande licensinnehavare - 15 procent, ponnylicens viktas 50 procent

Vi foreslar att viktningen behalls men att ponnylicensinnehavare rdknas med faktorn 0,5. Ponnytravet ar
betydligt billigare att bedriva och genererar inga spelintdkter. Nedviktningen speglar vad en ponnystart
representerar i resurser och intdkter i dag, inte ungdomarnas framtida vérde for sporten. Ponnyverksamhetens
rekryterande roll bor i stéllet fangas i den fasta ersdttningen eller i rekryteringsersattningen.

4.5 Hastars starter — sianks fran 30 procent till 15 procent

Héstars starter och héstdgares starter mdater i stor utstrackning samma underliggande foreteelse,
héstpopulationen i regionen, och &r ddrmed delvis dubbelrdknade. Nér dgaraktivitet far en korrekt geografisk
grund bor viktningen av héstars starter kunna sdnkas utan att modellen forlorar informationsvérde.
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5. Foreslagen viktning

Matetal Forslag ST Vart férslag Kommentar

Publik (scannad) 5% 15 % Normeras for saxtrav
Travspelare i regionen 15 % 25 % Ny troskel, kontinuitet
Startande licensinnehavare 15 % 15 % Ponnylicens viktas 50 %
Hastars starter 30 % 15 % Delvis dubbelrdkning

Slas ihop till ”agaraktivitet” med korrekt

Haéstédgares starter 25 % 30 % .
geografi

Hastagarskap som startat 10 % - Ingar i dgaraktivitet

Summa 100 % 100 %

Viktningen speglar var linje: publik och spelintresse som ingdngen till sporten, dgare och hdstar som

resultatet.

6. Vara viktigaste poanger

+ Systemet maste utga fran var kunderna — spelare och hastiagare — faktiskt finns, inte fran var
banorna traditionellt placerats. Da vaxer sportens adresserbara marknad.

+ Publik och spelintresse dr ingangen till sporten och bor viktas upp till 15 respektive 25 procent. Publik
normeras for saxtrav; spelare mats pa kontinuitet eller omsattning, inte engangsinsatser.

+ Agargeografin maste bli korrekt. Histéigares starter och héstigarskap slas ihop till ett matt,
dgaraktivitet, baserat pa var dgarna bor — med foretradarregistrering som dvergangslosning, sarskilda krav
pa managementbolag, och en riktig andelsdgarregistrering inom tva till tre ar.

+ Kategori ska kunna fortjanas. Banor som utvecklar anldggningen tillsammans med kommun och
néringsliv ska kunna fa lan fran Svensk Travsport pa affarsmassiga villkor, sekventiellt och i konkurrens.

* Minst en bana bor konverteras till en renodlad TV-bana for digitalt spel, som béar vinterhalvéret och
frigor sommaren foér de banor som viéljer det uppdraget.

Styrelsen En Hast En Rost

Johan Arneng (ordf)
Magnus Alselind

Hans Nelén
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